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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา และ 2) เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาและระยะเวลาการทํางาน  

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จํานวน 1,459 คน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายโดยการเปิด

ตารางของเครจซีและมอร์แกน จํานวน 304 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถามเรื่องแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และวิเคราะห์เปรียบเทียบ จําแนกตามวุฒิทางการศึกษา และระยะเวลาการทํางาน โดยใช้การทดสอบค่าท ี

ผลการวิจัยพบว่า 1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 2) การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และจําแนกตามระยะเวลาการทํางาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05  

 

คําสําคัญ: แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน, คร,ู สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

 

ABSTRACT 

The purpose of this research were (1) to study the motivation operation of teacher under the Secondary 

Educational Service Area Office Phra Nakhon Si Ayutthaya and (2) to compare the motivation operation, 

classified by degree in education and work experience.  

This research was a survey research. The population was 1,459 teachers under the Secondary 

Educational Service Area Office Phra Nakhon Si Ayutthaya. The sample research was 304 teachers 

obtaining by Simple Random Sampling referring to Krejcie & Morgan’s table. The instrument for collecting 
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data was the 5 points rating scales questionnaire. The statistical analysis using in this research were 

frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

The result showed that the motivation operation of teacher under the Secondary Educational 

Service Area Office Phra Nakhon Si Ayutthaya, overall was at high level; and the comparison of motivation 

operation of teacher under the Secondary Educational Service Area Office Phra Nakhon Si Ayutthaya, 

classified by degree in education, overall had statistical difference at 0.05 significant level and when 

classified by work experience, overall and aspect were statistical difference at 0.05 significant level.  

 

Keywords: Motivation Operation, Teacher, Secondary Educational Service Area Office 2 Phra Nakhon Si 

Ayutthaya 

 

บทนํา 

การศึกษาเป็นรากฐานสําคัญที่สุดในการสร้างความเจริญก้าวหน้าของสังคมให้เป็นไปในทิศทางที่ปรารถนา 

เนื ่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการที ่ช ่วยให้คนได้พัฒนาศักยภาพ ความสามารถของตนเองด้านต่าง ๆ ที ่ใช้ใน            

การดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ รู ้เท่าทันการเปลี ่ยนแปลงเป็นพลังสร้างสรรค์การพัฒนาประเทศที ่ยั ่งยืนได้             

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพจึงเป็นเรื่องที่มีความจําเป็นอย่างยิ่ง ทําให้ศักยภาพที่มีอยู่ในตัวคนได้รับ         

การพัฒนาอย่างเต็มที่ รู้จักแก้ปัญหาปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว มีจริยธรรม คุณธรรม สามารถ

ดํารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขเจตนารมณ์ในการปฏิรูปการศึกษาที่เน้นให้มีการกระจายอํานาจ การบริหารจัดการที่ดี

ตามที่ปรากฏในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 มาตรา 39 บัญญัติให้กระทรวงศึกษาธิการ กระจายอํานาจบริหาร และการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการและ

งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ

สถานศึกษาโดยตรงเป็นการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการลงไปสู่ภูมิภาคหรือท้องถิ่น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

เป้าหมายหลักของสถานศึกษา คือ การพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตร บุคคลที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อคุณภาพนักเรียน คือ ครูผู้สอน การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติของครูในสถานศึกษาให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 

ได้นั้น ครูจึงเป็นส่วนสําคัญของการพัฒนา การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา จึงจําเป็นต้อง

มีการดูแลเอาใจใส่ สร้างแรงจูงใจให้เกิดกําลังใจพร้อมที่จะปฏิบัติงานอย่างดีและมีคุณภาพด้วย มิฉะนั้นอาจจะทําให้

คุณภาพและประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนเกิดความสูญเปล่าได้ เพราะครูเป็นผู้นํานโยบายและหลักสูตรไป

ปฏิบัติ ซึ่งการที่ครูจะปฏิบัติได้ผลดีมากน้อยเพียงใด ปัจจัยที่สําคัญ คือ ขวัญกําลังใจและแรงจูงใจที่ดีของครูเป็นปัจจัย

เกื้อหนุนที่ส่งผลไปถึงประสิทธิภาพของโรงเรียน นอกจากนี้ยังพบว่า แรงจูงใจนี้เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับความพยายามในอันที่จะ

เปลี่ยนแปลง ทัศนคติ ความเชื่อ ค่านิยม และพฤติกรรมต่าง ๆ ของบุคคล ซึ่งการเปลี่ยนแปลงทางความคิด การรับรู้และ

การแสดงออกรวมทั้งการเปลี่ยนแปลงทางอารมณ์ด้วย (สนธยา บุตรวาระ, 2556) 

ปัจจุบันมีทฤษฎีและกระบวนการที่สามารถนํามาใช้บริหารงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การมากมาย ผู้บริหาร

จะต้องใช้ความพยายามทุกทางให้บุคคลหรือคณะบุคคลปฏิบัติงานอย่างเต็มความรู้ความสามารถเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลกับองค์การ ดังนั้น แรงจูงใจจึงเป็นปัจจัยที่สําคัญยิ่งที่จะทําให้การปฏิบัติงานประสบความสําเร็จตาม

เป้าหมาย ผู้บริหารต้องมีความเข้าใจมีความสามารถในการจูงใจให้บุคลากรในองค์การร่วมมือกันทํางานอย่างเต็มศักยภาพ 

เกิดความพึงพอใจ เกิดความผูกพันต่อองค์การ ผู้บริหารต้องมีทักษะการจูงใจ เพื่อให้บุคลากรมีการตื่นตัว เกิดความ
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คาดหวัง เพื่อผลักดันให้แสดงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานอย่างมีทิศทางในทางเดียวกัน เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ภารดี อนันต์นาวี (2555: 112) เมื่อผู้ปฏิบัติงานมีแรงจูงใจในการทํางาน ทํางานแล้วเกิดความพึงพอใจ

กับงานที่สามารถทํางานได้จนประสบความสําเร็จ สามารถปรับตัวเข้ากับผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา 

และสิ่งแวดล้อมได้ดี สิ่งเหล่านี้จะเป็นตัวกระตุ้นหรือช่วยส่งเสริมสุขภาพจิตที่ดีให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน รวมทั้ง ยังช่วยเสริมสร้าง

สัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู ้ร ่วมงานในทุกระดับ อีกทั ้งยังเป็นการสร้างความรักความผูกพันของผู ้ปฏิบัติงาน ดังนั้น               

ในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุความสําเร็จจําเป็นต้องสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรในการปฏิบัติงานซึ่งจะเป็นปัจจัยที่สําคัญ

ในการบริหารงานไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าองค์ประกอบอื่น หากขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน งานที่ออกมาไม่ได้ทํามาจากใจ

อาจส่งผลให้ประสิทธิภาพของงานไม่สําเร็จ และได้คุณภาพอย่างที่มุ่งหวัง นอกจากจะทําให้ผลงานเป็นไปตามเป้าหมาย        

ยังทําให้ขวัญกําลังใจ และความพึงพอใจในการทํางานมีมากขึ้น สิ่งเหล่านั้นล้วนนํามาซึ่งความสมัครสมาน สามัคคี และ

ความก้าวหน้าของหน่วยงานจะเห็นได้ว่า เมื่อครูได้รับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้บุคคลเหล่านั้นบรรลุความต้องการ

ตนเองแล้วก็จะทําให้ครูสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข 

ครู คือ บุคคลสําคัญที่อยู่ใกล้ชิดนักเรียนมากที่สุด การที่นักเรียนประสบความสําเร็จหรือล้มเหลวในการเรียนรู้

ย่อมขึ้นอยู่กับวิธีสอน และการปฏิบัติตัวของครูต้องทุ่มเทแรงงานในการสอน ต้องใช้การประเมินผลเข้ามาช่วยตัดสินใจใน

การทํางานมากกว่าคนในอาชีพอื่น ๆ ครูต้องคิดเองอยู่ตลอดเวลา ต้องรับข้อมูล จัดดําเนินการและตัดสินใจในเรื่องที่ทําให้

นักเรียนได้รับประโยชน์สูงสุด จันทรานี สงวนนาม (2553: 45) เพราะครูไม่ได้มีหน้าที่แค่สอนในชั้นเรียน จึงทําให้ครูเกิด

ปัญหาหลายอย่างตามมา เช่น มีภาระสอนมากขึ ้น ทําเอกสารต่าง ๆ มากขึ ้น รับผิดชอบจํานวนนักเรียนมากขึ้น  

จึงอาจเป็นสาเหตุให้ครูที่มีอายุงานมากเกิดความท้อถอยที่จะพัฒนาตนเอง นอกจากนี้ ครูบางส่วนยังมีความเข้าใจไม่ชัดเจน

ในนโยบายการสนับสนุนครูให้ปฏิบัติงานการสื่อสารในโรงเรียนยังไม่ชัดเจน และสร้างสรรค์ ส่งผลต่องานบริหาร การไม่ทัน

การณ์ทันสมัยในยุคปัจจุบัน ทําให้การทํางานไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ไม่มีความพึงพอใจและความสุขในการทํางาน 

โรงเรียนขาดแคลนบุคลากรเฉพาะด้าน ครูจึงปฏิบัติงานไม่เต็มที่ ขาดการประสานงานที่ดี การสนับสนุนด้านทรัพยากรใน

การทํางานยังไม่ดีพอ นอกจากนี้ การส่งเสริมกระตุ้นผลักดันให้ครูมีความขยัน แต่มีงานหลายอย่างต้องปฏิบัติพร้อมกัน      

ทําให้เหนื่อยล้า รวมทั้ง ครูมีภาระงานมากจนบางครัง้ทาํงานไดไ้มเ่ตม็ความสามารถ อีกทั้งผู้บริหารยังขาดการติดตามข้อมูล

ข่าวสารที่เป็นรูปธรรมทําให้ขาดความยั่งยืน มีวิธีการที่ไม่เหมาะสม ผลักดันแต่ผู้ที่ทํางานโดยปกติไม่ได้สร้างคนทํางานใหม่ๆ 

ทําให้ไม่เป็นงานในที่สุด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เป็นหน่วยงานทางการศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีพื้นที่

รับผิดชอบคือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย 16 อําเภอ ดังนี้ อําเภอพระนครศรีอยุธยา อําเภอท่าเรือ อําเภอ

นครหลวง อําเภอบางไทร อําเภอบางบาล อําเภอบางปะอิน อําเภอบางปะหัน อําเภอผักไห่ อําเภอภาชี อําเภอลาดบัว

หลวง อําเภอวังน้อย อําเภอเสนา อําเภอบางซ้าย อําเภออุทัย อําเภอมหาราช และอําเภอบ้านแพรก โดยมีสถานศึกษาใน

สังกัด จํานวน 29 โรง และมีจํานวนบุคลากรทางการศึกษา จํานวนทั้งสิ้น 1,527 คน จําแนกเป็น ตําแหน่งผู้อํานวยการ

โรงเรียนและรองผู้อํานวยการโรงเรียน จํานวน 68 คน และตําแหน่งครู จํานวน 1,459 คน โดยปัญหาที่พบในการจัด

การศึกษาของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา มีอุปสรรคหลายประการ ดังนี้        

1. คุณภาพโรงเรียนมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับขนาด ความพร้อม ศักยภาพของผู้บริหาร และระบบการจัดการเรียน        

การสอน 2. ภาพลักษณ์โรงเรียนในสายตาประชาชน 3. การควบคุมจากรัฐด้านระเบียบ กฎหมาย ยังไม่คล่องตัว ขาดระบบ

การติดตามอย่างต่อเนื่อง และ 4. ความมั่นคงในวิชาครูและอัตราค่าจ้างค่าตอบแทนของครู และจากการสอบถามถึงปัญหา

การบริหารงานในสถานศึกษาจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
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พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ทําให้การปฏิบัติงานในโรงเรียนมีความ

ล้าช้า ไม่ตอบสนองงานนโยบายที่ได้รับ 

จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ทําให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาถึงแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครู และเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาและระยะเวลาการทํางาน ซึ่งจะนําข้อมูลไปประกอบการพิจารณาหา

แนวทางในการเสริมแรงให้กับผู้บริหารโรงเรียน สําหรับใช้ในการดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารและจัดการ

โรงเรียนที่ดําเนนิการอยู่ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา 

2. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาและระยะเวลาการทํางาน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาแรงจูใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยได้สังเคราะห์ตัวแปรแต่ละด้านจากแนวคิดทฤษฎีของ Maslow (1970: 42), Herzberg 

(1968) และ Alderfer (1972: 507) ประกอบด้วย แรงจูงใจ 5 ด้าน คือ   

1.1 ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ   
1.2 ด้านความรับผิดชอบ  
1.3 ด้านการยอมรับนับถือ  
1.4 ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  
1.5 ด้านความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 

 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา  

 1. ตัวแปรอิสระ ได้แก่  

    1) วุฒิทางการศึกษา จําแนก  ดังนี้ 

  1.  ปริญญาตรี 

  2.  สูงกว่าปริญญาตรี 

     2) ระยะเวลาการทํางาน จําแนก ดังนี้ 

  1.  ตํ่ากว่า 10 ปี 

  2.  ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป     

2. ตัวแปรตาม ได้แก่    

   1. ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ   

   2. ด้านความรับผิดชอบ  

   3. ด้านการยอมรับนับถือ  
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4. ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  

5. ด้านความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 

 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ปีการศึกษา 2565 จํานวน 1,459 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ซึ่งได้มาจากการกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซีและมอร์

แกน (Krejcie & Morgan, 1970) จํานวน 304 คน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

 

กรอบความคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดําเนินการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ได้สังเคราะห์ตัวแปรแต่ละด้านจากแนวคิดทฤษฎีของ Maslow (1970), 

Herzberg (1968) และ Alderfer (1972) และจากงานวิจัยของ ลักษมณี จ่าแท่นปะรัง (2556); ภัคศจี ปัญญาพืชน์ 

(2556); สุมัธนา สร้อยสน (2558); อริญชญา วงศ์ใหญ ่(2558); โชติกา ระโส (2555); วรวิมล ทองเยียม (2558); กมลวรรณ 

ยอดมาลี (2558); และรุ่งลาวรรณ บํารุงศรี (2558) ซึ่งประกอบด้วยแรงจูงใจ 5 ด้าน คือ 1) ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ           

2) ด้านความรับผิดชอบ 3) ด้านการยอมรับนับถือ 4) ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงานและ 5) ด้านความสําเร็จในการ

ปฏิบัติงาน มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ (อรสา เพชรนุ้ย: 2560) 

     ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

                                                 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบความคิดในการวิจัย 

 

การดําเนินการวิจัย 

  ผู้วิจัยศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งข้อมูลในเอกสาร ตํารา สิ่งพิมพ์ต่างๆ เว็บไซต์ และการวิจัยที่เกี่ยวกับแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูและศึกษาข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้จากการศึกษามาสร้างเป็นแบบสอบถามที่มีเนื้อหาครอบคลุมเกี่ยวกับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนเพื่อนําแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอขอคําแนะนําจาก อาจารย์ที่ปรึกษา

ควบคุมสารนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ และแก้ไขเพื่อความถูกต้อง นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วมาให้ ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม ดําเนินแก้ไขปรับปรุงแบบสอบถามให้เป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อสําหรับใช้เก็บข้อมูลต่อไป 

 

แรงจูงใจในการปฏิบ ัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

ส ํ า น ั ก ง า น เ ข ต พ ื ้ น ท ี ่ ก า ร ศ ึ ก ษ า ม ั ธ ย ม ศ ึ ก ษ า

พระนครศรีอยุธยา มี 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัต ิ

2. ด้านความรับผิดชอบ 

3. ด้านการยอมรับนับถือ 

4. ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

5. ด้านความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 

1. วุฒิทางการศึกษา 

1.1  ปริญญาตรี 

 1.2  สูงกว่าปริญญาตรี 

2. ระยะเวลาการทํางาน  

  2.1  ตํ่ากว่า 10 ปี 

 2.2  มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
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ผลการวิจัย 

1. ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จํานวนร้อยละของสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี (ร้อยละ 72.4) มากกว่า มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 27.6)  และมีระยะเวลาการทํางาน  

ตํ่ากว่า 10 ป ี(ร้อยละ 71.1) มากกว่ามีระยะเวลาการทํางาน ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป (ร้อยละ 28.9)  

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 

ศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

โดยรวมอยู ่ในระดับมาก (x"	= 4.09, S.D. = 1.02) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลําดับจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้          

ด้านความรับผิดชอบ (X2) (x"	= 4.33, S.D. = 0.75) ด้านความสําเร็จในการปฏิบัติงาน (X5) (x"	= 4.29, S.D. = 1.00)    

ด้านการยอมรับนับถือ (X3) (x"	= 4.00, S.D. = 0.99) ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ (X1) (x"	= 3.97, S.D. = 1.04) และ         

ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน (X4) (x"	= 3.86, S.D. = 1.16) ตามลําดับ  

ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x"	= 3.97, S.D. = 1.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด ได้แก่ งานที่ท่านปฏิบัติอยู ่ในขณะนี้ท้าทายการปฏิบัติงานของท่าน (x"	= 4.38, S.D. = 0.92) 

รองลงมา คือ งานที่ได้รับมอบหมายช่วยเพิ่มพูนประสบการณ์เรียนรู้และทักษะความชํานาญ (x"	= 4.36, S.D. = 0.62) 

และ งานที่ได้รับมอบหมายตรงกับความสนใจและมีความถนัด มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x"	= 3.79, S.D. = 1.14)  

ด้านความรับผิดชอบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x"	= 4.33, S.D. = 0.75) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า       

ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด ได้แก่ ท่านทํางานโดยคํานึงถึงคุณภาพของงานเสมอ (x"	= 4.87, S.D. = 0.33) รองลงมา คือ           

ท่านตั้งใจและเอาใจใส่ในการปฏิบัติงาน (x"	= 4.58, S.D. = 0.49) และ ท่านสามารถตัดสินใจ และมีอิสระในการปฏิบัติงาน

อย่างเต็มที่ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x"	= 3.97, S.D. = 1.04)  

ด้านการยอมรับนับถือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x"	= 4.00, S.D. = 0.99) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า       

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ เพื่อนร่วมงานประสบปัญหาในการปฏิบัติงานมักขอคําปรึกษาแนะนํากับท่าน (x"	= 4.19, S.D. 

= 0.78) รองลงมา คือ ผู้บริหารและเพื่อนร่วมงานให้ความสําคัญกับผลงานของท่าน (x"	= 4.12, S.D. = 0.96) และ          

ท่านได้รับความไว้วางใจให้มีส่วนร่วมในการวางแผน กําหนดนโยบายและร่วมแก้ไขปัญหาเมื่อเกิดขึ้น มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด        

(x"	= 3.84, S.D. = 1.14)  

  ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x"	= 3.86, S.D. = 1.16) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ท่านหวังว่าจะได้รับความก้าวหน้าในหน้าที่การงานจากความสามารถของตนเอง 

(x"	= 4.20, S.D. = 1.10) รองลงมา คือ ผู้บริหารไว้ใจที่จะมอบหมายงานสําคัญ ๆ ให้กับท่านเสมอ (x"= 4.11, S.D. = 

1.10) และ ท่านได้รับการสนับสนุนให้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x"	= 3.26, S.D. = 1.33) 

ด้านความสําเร็จในการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x"	= 4.29, S.D. = 1.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ เพื่อนร่วมงานให้กําลังใจและยอมรับในการปฏิบัติงานของท่าน (x"	= 4.57, S.D. = 1.07) 

รองลงมา คือ ท่านรักและภาคภูมิใจในตําแหน่งหน้าที่การงานที่ปฏิบัติอยู่ในขณะนี้ (x"	= 4.41 S.D. = 1.12) และท่านมี

ความรู้สึกสบายใจในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x"	= 3.95, S.D. = 1.00) 
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3. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านการยอมรับนับถือ ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และด้านความเจริญก้าวหน้าในตําแหน่งหน้าที่ แตกต่าง

กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จําแนกตามระยะเวลาการทํางาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ทั้ง 5 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

อภิปรายผล 

จากการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 

1. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครใูนโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลําดับจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ด้านความรับผิดชอบ ด้าน

ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ด้านการยอมรับนับถือ ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ และด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

ตามลําดับ ทัง้นีอ้าจเปน็เพราะวา่แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครู เป็นแรงกระตุ้นให้ครูนั้นแสดงศักยภาพในการปฏิบัติงาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อผู้บริหารมอบหมายงานด้านการสอนและงานพิเศษให้ครูได้ตรงกับความรู้ความสามารถครูจึงให้

ความร่วมมือในการปฏิบัติงานของโรงเรียนด้วยความเต็มใจ ครูมีความมุ่งมั่น กระตือรือร้น และรับผิดชอบต่องานที่ได้รับ

มอบหมายอย่างเต็มความสามารถ จนเสร็จสิ้นภารกิจ ทันตามเวลาที่กําหนดและส่งผลให้งานที่ออกมามีคุณภาพ ดังที่       

ผ่องศรี พันธ์นาสี (2555 : 16 – 17) กล่าวโดยสรุปว่า แรงจูงใจเป็นสิ่งที่สําคัญที่ผู้บริหารจะต้องเอาใจใส่อยู่เสมอ การใช้

กําลังบังคับอาจจะทําให้ประสิทธิภาพของงานตํ่าไม่ใช่วิธีแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานที่ถูกต้องแต่อย่างใด การจูงใจแบบ

ปฏิบัติเป็นสิ่งที่ผู้บริหารจะต้องสนใจศึกษาถึงปัจจัยในอันที่จะก่อให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่ดีอยู่เสมอ และจะต้อง

เปรียบเทียบถึงสถานการณ์ของการจูงใจในขณะนั้นให้ถูกต้อง เพื่อจะได้เลือกเทคนิคการจูงใจได้ถูกต้อง และเกิดประโยชน์

สูงสุด ในการหล่อหลอมจิตใจของผู้ปฏิบัติงานไปในทิศทางที่ต้องการ และตามเป้าหมายที่กําหนดไว้เช่นเดียวกับ กมลวรรณ 

ยอดมาลี (2558 : 17) กล่าวโดยสรุปว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานเป็นกระบวนการที่บุคคลถูกผลักดันหรือกระตุ้นให้ใช้

ความรู้ความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงานมากขึ้น เพื่อนําไปสู่เป้าหมายที่ชัดเจนตามความต้องการของแต่ละบุคคล

โดยความเต็มใจ ซึ่งมีอิทธิพลในการกําหนดทิศทางและสามารถควบคุมการแสดงออกของพฤติกรรมในการปฏิบัติงานได้ 

และเห็นว่าพฤติกรรมที่เกิดจาแรงจูงใจ เป็นพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับความรู้สึกเพื่อมุ่งมั่น และนําไปสู่จุดหมายที่วางไว้อย่าง

ชัดเจน เป็นผลสืบเนื่องมาจากแรงผลักดันหรือแรงกระตุ้น ซึ่งจะทําให้บุคคลเกิดความพยายามในการกระทําอย่างใดอย่าง

หนึ่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความมุ่งมั่นเสียสละ อุทิศแรงกายแรงใจและสติปัญญาให้กับการปฏิบัติงาน มีความสุขกับงาน

และมีความพึงพอใจเมื่องานนั้นได้ผลประโยชน์ตอบแทน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัคศจี ปัญญาพืชน์ (2556 : 52 - 

53) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า แรงจูงใจใน           

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนครศรีอยุธยา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้าน 

โดยเรียงอันดับจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ ด้านความรู้สึกรับผิดชอบด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงาน และด้าน

ความรู ้สึกมั ่นคงปลอดภัย สอดคล้องกับงานวิจัยของ ลักษมณี จ่าแท่นทะรัง (2556 : 66 - 68) ได้ศึกษาแรงจูงใจใน         

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มนิคมพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

พบว่า ครูมีแรงจูงใจอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน คือ ความรับผิดชอบและความสําเร็จในหน้าที่การงาน และอยู่ในระดับปาน

กลาง 3 ด้าน คือ ความพึงพอใจในลักษณะของงาน การได้รับความยอมรับนับถือ และความก้าวหน้าในตําแหน่งหน้าที่
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรสา เพชรนุ้ย (2560 : 79) ได้การศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมาก 

 2. การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พระนครศรีอยุธยาข้อมูลการเปรียบเทียบ จําแนกตามวุฒิการศึกษา และระยะเวลาการทํางาน ดังนี้ 

    2.1 ผลการเปรียบเทียบจําแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการยอมรับนับถือ ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และด้าน

ความเจริญก้าวหน้าในตําแหน่งหน้าที่ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า 

ครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีแรงจูงใจใน      

การปฏิบัติงานต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารเล็งเห็นความสําคัญและความสามารถของครูที่มีระดับการศึกษาสูง

กว่าระดับปริญญาตรีและอาจมีความเชื่อว่า ครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี เป็นมีความรู้ความสามารถ และ

ความเข้าใจในโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน สามารถรับผิดชอบงานที่มีความสําคัญ และได้รับการไว้วางใจให้มีส่วน

ร่วมให้ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล เป็นผลให้ครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ได้รับการยอมรับนับถือจากผู้บังคับบัญชาและเพื่อน

ร่วมงาน รวมถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนในทางที่ดี ครูได้นําความรู้ความสามารถจากการศึกษา

ต่อ มาพัฒนาตนเองอย่างสมํ่าเสมอทําให้เกิดความเจริญก้าวหน้าในตําแหน่งหน้าที่ จึงทําให้ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน          

มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานต่างกัน ดังที่ Gilmer (1971 : 279 - 283) ได้กล่าวว่า ลักษณะของงานที่ทํามีความสัมพันธ์กับ

ความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน หากได้ทํางานตามที่เขาถนัดหรือตามความสามารถ เขาจะเกิดความพอใจ คนที่มี

ความรู้สูงมักจะรู้สึกชอบงาน เพราะองค์ประกอบนี้มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤติญดา อ่อนคล้าย (2555 : 61) ได้

ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในอําเภอวังโป่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 

เขต 1 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในอําเภอวังโป่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบูรณ์ เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมต่างกัน และด้านความต้องการสัมพันธ์และด้านความต้องการ

เจริญก้าวหน้าแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

      2.2 ผลการเปรียบเทียบจําแนกตามระยะเวลาการทํางาน พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครใูนโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยาจําแนกตามระยะเวลาการทํางาน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทั้ง 5 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ซึ ่งเป็นไปตามสมมติฐานที ่ต ั ้งไว ้ว ่า ครูในโรงเร ียน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา ที่มีระยะเวลาการทํางานต่างกันมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร

เล็งเห็นความสําคัญและมีความเชื ่อมั ่นของครูที่มีระยะเวลาการทํางานตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไปมากกว่าครูที่มีระยะเวลา           

การทํางานตํ่ากว่า 10 ปี เป็นเพราะครูที่มีระยะเวลาการทํางานตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป นั้นเป็นครูที่มีประสบการณ์ มีความ

เข้าใจในโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน เป็นที่ยอมรับนับถือในเพื่อนร่วมงานด้วยกัน และสามารถรับผิดชอบงานที่มี

ความสําคัญได้ เป็นผลให้ครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ที่มีระยะเวลา

การทํางานตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป ได้รับการยอมรับนับถือจากผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน รวมถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้ง

นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนในทางที่ดี ครูที่มีระยะเวลาการทํางานตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไปได้นําความรู้ ความเข้าใจใน

โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน ประสบการณ์ทํางาน มาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดความยอมรับนับถือ จึงทําให้ครูที่

มีระยะเวลาการทํางานต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ผกามาศ สมัครการ, (2554) 
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ได้ทําการวิจัยเรื ่อง แรงจูงใจในการทํางานของครูในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 40 (2) สํานักงานเขตหนองจอก สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการทํางาน ผลการวิจัยพบว่า 1) แรงจูงใจในการทางานของครู

ในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 40 (2) สํานักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2) เปรียบเทียบแรงจูงใจในการทํางานของครูในกลุ ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 40 (2) สํานักงานเขตหนองจอก สังกัด

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทํางานโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 

  

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางดังนี้ 

1. ผู้บริหารควรมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถและความถนัดของบุคคล และมอบหมายงานอย่าง

เป็นระบบมีแผนงานและการจัดบุคลากรรับผิดชอบงานในหน้าที่นั้น ๆ ให้บุคลากรต่างรับรู้ และเข้าใจในหน้าที่ที่ตนเองได้รับ

มอบหมาย อันจะส่งผลให้งานประสบความสําเร็จ 

2. ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูแสดงความรู้ความสามารถของตนเอง มีอิสระในการตัดสินใจ และการปฏิบัติงาน

อย่างเต็มที ่ภายใต้การควบคุมดูแลที่ไม่เข้มงวดจนเกินไป ให้ครูได้แสดงศักยภาพในตนเองออกมา โดยการสร้างสรรค์สิ่ง

ใหม ่ๆ ที่เป็นประโยชน์แก่ผู้เรียน และโรงเรียนต่อไป 

3. ผู้บริหารควรสนับสนุนการทํางานของครู โดยส่งเสริมการทํางานเป็นทีม มีการวางแผน การวางเป้าหมาย และ

ร่วมกันกําหนดนโยบายและทิศทางการทํางาน รวมถึงการแสดงความคิดเห็นและร่วมกันแก้ปัญหาเมื่อเกิดขึ้น เพื่อสร้าง

ความเชื่อมั่นในตนเองให้เกิดการยอมรับนับถือกับเพื่อนร่วมงาน 

4. ผู ้บริหารควรสนับสนุน และส่งเสริมการศึกษาต่อในระดับที ่สูงขึ ้น เพื ่อให้เป็นประโยชน์ต่อการศึกษา              

เป็นการพัฒนาศักยภาพของครูผู ้สอนซึ่งจะส่งผลโดยตรงกับนักเรียน และเป็นขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานให้กับครู            

ที่ต้องการจะพัฒนาตนเองตามสายงานและวิชาชีพของตน  

5. ผู้บริหารควรตระหนักและเห็นถึงความสําคัญ ความรู้ความสามารถของครูและบุคลากรแต่ละคน โดยมีการยก

ย่องชมเชยในผลงานความสําเร็จของบุคลากร รวมถึงให้การยอมรับในความผิดพลาดจากการปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละ

คน ซึ่งทําให้บุคคลเหล่านั้น ได้เกิดความภาคภูมิใจ และมีกําลังใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ทําให้เกิดผลดีต่อ

บุคคลและโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

2. ควรศึกษาปัญหาและแนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

      3. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยาว่ามีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 
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